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Indledning

Forord

I 2023 lykkes det, pa trods af globale udfordringer, at fremme Ringkgbing-Skjern Kommunes fzlles vision. Vi
gnsker, at alle skal have frihed til at skabe sig et godt liv, vi skal skabe feellesskaber for alle og vi skal taenke
baeredygtighed ind i alt, hvad vi ggr. Vores resultater taler for sig selv.

Arbejdskraft

Det gar godt med tiltreekningen af udenlandsk arbejdskraft og modsat tidligere ar har vii 2023 opnaet stor sggning
til de kommunale SOSU-uddannelser. Det er et godt udgangspunkt for at sikre kvalificeret arbejdskraft til et
omrade, hvor der pa sigt vil mangle haender. Ligeledes er igangsat et projekt om flere pa flere timer, som blandt
andet handler om at fa kigget pa den del af kulturen, der har gjort deltid til en normal standard i sundhedsfagene.

Baeredygtighed

2023 bgd ogsa pa haederen som Danmarks elbil-kommune, takket veere Foreningen Elbilby og elselskabet EWII.
Samtidigt blev der opsat 220 nye ladestandere for elbiler pd& kommunale parkeringspladser i Naturens Rige,
hvilket underbygger vores grgnne ambitioner. Klima er ogsa for bgrn, og derfor blev der i 2023 udgivet en fin
pixieudgave af kommunens klimaplan, hvor bgrn, sammen med Blomst og Bglge, kan tage pa klimatur og leere om
klimaplanens forskellige temaer.

En anden Kkilde til stolthed er vores skoler og SFO’er, som har modtaget rosende tilkendegivelser fra forzeldrene.
Imponerende 96 procent af forzldrene er ligeledes tilfredse med vores bgrnetandpleje.

Natur og kultur

Som kommune nr. 1 i friluftsliv lever vi op til vores vision om Naturens Rige. Der er rigtig mange muligheder for
at bruge naturen - og borgerne ggr det i stigende grad. I 2023 har vi ogsa pa det film-kulturelle omrade opnaet
hgjdespringere. Fgrst med den store publikumssucces "Meter i Sekundet”. I juni var der danmarkspremiere pa
kortfilmen "De Ukuelige”. Denne film bygger pa en begivenhed fra beszettelsestiden og er filmet lokalt. Optagelsen
af Hvide Sande II blev ikke helt afsluttet i 2023, men forventes atter at bidrage til at gge kendskabet til kommunen.

Infrastrukturen forbedres
12023 har 153 adresser opnaet tilskud til bredband og den vedtagne udbygning af Rute 15 til en 2+1 vej opnaede
0gsa en gget bevilling, sd der nu er afsati alt 1,3 mia. kr. til vejudvidelsen, der forventes at sta feerdig i 2028.

@konomi

Kommunen er kommet godt ud af 2023. Regnskabet for 2023 viser et overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed
efter renter pa 155 mio. kr., hvilket er 65 mio. kr. hgjere end budgetteret. Ligeledes er det samlede resultat pa det
skattefinansierede omrade forbedret med 65 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Anlaegsudgifterne og
afdrag pa lan overstiger i 2023 driftsoverskuddet. Balancen i regnskabet er opniet gennem lanoptagelse, der
sammen med driftsoverskuddet finansierer anlaegsudgifterne og afdrag pa lan.

Byradets mal om en skattefinansieret kassebeholdning pa minimum 150 mio. kr. ultimo aret er opfyldt med
regnskabsafslutningen for 2023, idet kassebeholdningen ved arets udgang er 195 mio. kr.

Fremtiden

Ved udgangen af 2023 ser vi frem mod en periode praeget af vigtige reformer i Danmark. Vi forventer blandt andet
en ny eldrelov, konsekvenser af sundhedsstruktur-kommissionen, ligesom der ogsda er nedsat en
trivselskommission og igangsat implementering af 10-arsplanen for psykiatri og mental sundhed. Pa samme tid
tales der om frisaettelse og forenkling og der stilles store krav til administrative besparelser i kommunerne. Dette
samtidig med, at indteegtsgrundlaget synes mere usikkert end laenge.

Disse store aendringer sker i en kontekst, hvor krig og klimakrise i verden fylder mere og mere.
Ringkgbing-Skjern Kommune, marts 2024

Hans @stergaard
Borgmester
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Indledning

Den gkonomiske beretning

Vurdering af regnskab 2023

Resultatopggrelsen viser, at der oprindeligt var budgetteret med et driftsoverskud efter renter pa 90,7 mio. kr.
Regnskabsresultatet endte med et resultat af ordinzer drift og renter pa 155,4 mio. kr. Det betyder at regnskabet
er 64,7 mio. kr. bedre end den oprindelige forventning. Det forbedrede resultat skal ses i sammenhaeng med, at
indtegterne er 103,1 mio. kr. hgjere end budgetteret. Her udggr merindtegter pa skatter 36,8 mio. kr., mens
merindtaegter pa generelle tilskud mv. udggr 66,3 mio. kr. De stgrre skatteindtaegter skyldes primaert merindtaegt
pa grundskyld, mens merindtaegt pa generelle tilskud primaert skyldes midtvejsregulering, som dog er fratrukket
en kollektiv modregning som fglge af skattestigninger fra 2022-2023.

De samlede driftsudgifter endte 34,8 mio. kr. hgjere end forudsat i det oprindelige budget. Driftsbudgettet er
korrigeret vaesentligt i lgbet af aret, primeert fordi der er tillaegsbevilget overfgrsler fra 2022 til 2023 pa 176,1 mio.
kr. Opgjort i forhold til det korrigerede budget, er der et regnskabsmaessigt overskud pa 135,7 mio. kr. Der
forventes overfgrt netto 159,3 mio. kr. til 2024 vedrgrende akkumuleret opsparing i enheder og andre omrader
med overfgrselsadgang. Overfgrselsbelgbet overstiger regnskabsresultatet, da Social- og Sundhedsudvalget
samlet set overfgrer merforbrug til 2024 ligesom der er merforbrug pad omrader uden overfgrselsadgang pa
Beskaeftigelsesudvalget og Bgrn- og Familieudvalget.

Udgifterne til renter endte ogsa hgjere end oprindeligt budgetteret, men vaesentligt lavere end det korrigerede
budget for 2023. Udgifterne til renter endte pa 6,6 mio. kr. 3,6 mio. kr. hgjere end budgetteret. Merudgiften til
renter kan forklares ved den ggede inflation, som fik Nationalbankens officielle rentesatser til at stige yderligere i
2023. Kommunens rentevilkar ved Jyske Bank er koblet op pa Nationalbankens indskudsbevisrente.

Anlzaegsforbruget pa det skattefinansierede omrade er netto opgjort til 105,6 mio. kr., hvilket er 8,9 mio. kr. hgjere
end oprindeligt budgetteret. Pa jordforsyningsomradet har der vaeret et regnskabsmaessigt underskud pa 2,9 mio.
kr., hvilket er 9,1 mio. kr. lavere end budgetteret. Arsagen er primezert manglende salg af grunde.

Det brugerfinansierede omrade, der omfatter renovationsordninger og genbrugspladser, viser en mindreudgift pa
6,9 mio. kr. Mindreforbruget kan henfgres til at udgifterne til den nye indsamlingslgsning har vist sig, at veere
lavere end forventet, samt at der allerede var indregnet en forventet merindtaegt pa 2,5 mio. kr. til tilbagebetaling
af investeringen vedrgrende den nye indsamlingslgsning.

Det samlede regnskabsresultat viser et overskud pa 53,8 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 73,8 mio. kr.

Resultatopgerelse

* 1 kolonnen "Afvigelser” g=lder falzende: ﬂpriudeligt H[}[‘[‘i.gt‘[‘t"t Ilegnskah ""f"rigellsea
I:- = ]ﬂthEEt] + = mindreindtegter/ merudgift ]Jl.ldgl‘_"f 2023 ]Jl]dgli"‘[’ 2023 2023 ift. op [‘illdf_‘lig
|: 1.000 }\r) - = merindtzgt/mindrendgift hudge‘t
Skatter -2.013.733 -2.930.395 -2.950.512 -36.779
Generelle tilskud m.v. -084.003 -1.051.765 -1.050.376 -66.283
Indtzegter i alt -3.897.8206 -4.002.160 -4.000.888 -103.062
Drift i alt (ekskl. brugerfinansieret) 3.804.138 3.074.718 3.838.977 34.830
Renter m.v. 2.991 15.263 6.556 3.565

14

Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -90.697 -12.179 -155.356 -64.659
Anlaeg i alt (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning) 06.728 380,961 105,587 8.859
Jordforsyning 12.000 -7.627 2,859 0,141
Resultat, skattefinansieret omrade 18.031 361.155 -46.910 -64.941
Brugerfinansieret, drift -1.511 -1.303 -10.175 -8.664
Erugerfinansieret, anlaeg - nettoudgift 3.500 4,702 3.268 -232
Resultat, brugerfinansieret omride 1.989 3.199 -6.907 -8.896
Resultat, i alt 20.020 364.354 -53.818 -73.838




Indledning

Likviditet

Den opgjorte kassebeholdning ved udgangen af 2023 udgjorde 384,5 mio. kr. Dertil skal lzegges et tilgodehavende
ved renovations- og genbrugsfondene pa 9,1 mio. kr., samt 21,1 mio. kr. hos Ringkgbing-Skjern Spildevand.
Dermed er den skattefinansierede kassebeholdning pa 414,7 mio. kr. Det bemaerkes at kassebeholdningen ultimo
aret er et gjebliksbillede af den likviditetsmaessige situation. Den likvide beholdning skal ses i sammenhaeng med,
at der over arsskiftet er foretaget REPO-forretning svarende til 220 mio. kr., hvilket pavirker kassebeholdningen
positivt. Fraregnes REPO-forretningen, er kassebeholdningen pa 194,7 mio. kr., hvilket opfylder Byrddets mal om
en kassebeholdning ultimo dret pa minimum 150 mio. Kr.

Af den skattefinansierede kassebeholdning ultimo 2023 var 100,4 mio. kr. deponeret.
[ forhold til kassebeholdningens stgrrelse, skal fglgende anfgres:

e Driftsoverfgrslerne fra 2023 til 2024 udggr 159,3 mio. kr. - belgbet er en del af kassebeholdningen.

e Stgrrelsen af anlaegsoverfgrslerne fra 2023 til 2024 udggr netto 224,5 mio. kr. - belgbet er en del af
kassebeholdningen.

e Kassebeholdningen ultimo aret er normalt pa et af de laveste niveauer, set i forhold til den daglige
kassebeholdning.

I henhold til kassekreditreglen ma den gennemsnitlige daglige kassebeholdning, eksklusiv deponerede midler,
aldrig blive negativ. I regnskabet 2023 udgjorde likviditeten opgjort efter kassekreditreglen 245,9 mio. kr. ultimo
2023, hvilket er et fald pd neesten 101 mio. kr. sammenlignet med starten af aret. Det store fald i den
gennemsnitlige kassebeholdning skyldes primeert at kassetraekket i regnskab 2022 pa 25 mio. kr. pavirker
kassebeholdningen negativt ind i 2023, szerligt fordi der i de sidste 3 maneder af 2022 indgar en stgrre negativ
midtvejsregulering. Den gennemsnitlige kassebeholdning er indtil videre stigende i 2024, blandt andet begrundet
i en positiv midtvejsregulering i 2023.

Nedenfor fremgér udviklingen af den gennemsnitlige kassebeholdning 2020 - 2023.

Millioner

Udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning
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Indledning

Forventninger til fremtiden

Flere kommuner ser ind i en spaendende tid med flere forskelligartede udfordringer. For Ringkgbing-Skjern
Kommune kan fglgende forhold fremhaeves:

Befolkningsudviklingen i kommunen har stor betydning for blandt andet kommunens gkonomi, ogsa i forhold til
tilskud- og udligningssystemet. Befolkningsudviklingen har vaeret faldende de seneste ar, dog med undtagelse af
2021 og 2022, hvor der var en lille stigning i folketallet. Denne tendens blev desveerre ikke opretholdti 2023,
hvor der igen var et fald. Stigningen i 2022 skyldes primeert tilstrgmning af ukrainske flygtninge. Forventningen
er, at der fortsat vil veere et faldende befolkningstal i arene fremover, herunder i antallet af skolebgrn. Der er
derfor kontinuerligt fokus p3, at skabe gode lgsninger pa bgrneomradet.

Inflationen pavirker til stadighed kommunerne og for at imgdekomme denne inflation og prisudvikling pa varer
og tjenesteydelser har @konomiudvalget besluttet fremadrettet at prisfremskrive budgetposter, som tidligere
ikke er blevet fremskrevet. I relation til overenskomstforhandlingerne for kommunens medarbejdere, er der
forhandlet stgrre lgnstigninger end tidligere. Netop disse overenskomststigninger har stor fokus i hele
kommunen, da det pavirker de forventede udgifter i 2024 og frem. Kommunerne kompenseres samlet set for
overenskomstforhandlingerne.

I forhold til medarbejdere er rekruttering og fastholdelse ligeledes et af de helt store temaer bade internt i
kommunen som arbejdsplads, men ogsa hos virksomhederne beliggende i kommunen. Det fortsat lave niveau af
ledige samt befolkningsudviklingen betyder ligeledes, at der behov for fokus pa netop rekruttering og tilknytning
af medarbejdere i drene fremover.

Der arbejdes endvidere med at fastholde unge i kommunen ved at tilbyde dem flere muligheder for uddannelse
lokalt. Endvidere arbejdes der blandt andet pa at kompetenceudvikle ufaglerte og tiltraekke relevant udenlandsk
arbejdskraft. Her har der seerligt veeret held med at tiltraekke tyske medborgere.

Kommunen arbejder ligeledes lgbende pa at skabe attraktive forhold for virksomheder. Bade for de
virksomheder, der allerede er i kommunen, men ogsa i forhold til tiltraekning af virksomheder til kommunen.
Her er udbygningen af rute 15 til 2+1 vej et af de stgrre tiltag.

Profilering af kommunen skal ligeledes hjeelpe med tiltreekning af borgere, virksomheder samt turister.
Fortseettelsen af tv-serien omkring Hvide Sande bliver en realitet og 2. etape af PostNord Danmark rundt starter
i Ringkgbing i sommeren 2024. Dette er blot nogle af de mange tiltag der igangsaettes for at profilere kommunen
for omverdenen.

Velfeerdomradet er under pres og vil i fremtiden udfordre gkonomien i flere kommuner. Dette geelder ligeledes
for Ringkgbing-Skjern Kommune, hvorfor der er fokus pa fremtidens velfeerd. Der kommer flere zldre sdvel pa
landsplan som i Ringkgbing-Skjern Kommune, mens det specialiserede voksenomrade presser gkonomien i hele
landet. Det er derfor omrader, hvor der arbejdes malrettet for at sikre de gode lgsninger for fremtiden.

For netop at imgdekomme noget af udviklingen pa velfeerdomradet arbejdes der pa at fa etableret et
aflastningscenter i kommunen.

Ringkgbing-Skjern Kommune star pa et solidt gkonomisk fundament, og star derfor godt rustet til fremtiden.



Hoved- og Nggletal

Vasentlige ékonomiske negletal

Indledning

= Indte Regnskab Regnskab Regnskab Budget
EL.UUU kr.)gt] 2021 2022 2023 2024
Regnskabsopgerelsen
Resultat af ordinser driftsvirksomhed -164.400 -96.276 -155.356 -185.354
Resultat af det skattefinansierede omrade -20.897 -10.8a67 -46.910 -31.541
Resultat af brugerfinansieret, drift 2,103 11,997 -10.173 461
Resultat af brugerfinansieret, anlaeg 22,533 23.008 3.268 0
Balance, aktiver
Anleegsaktiver i alt (9.80-9.84) 1.637.118 1.587.301 1.578.573
Finansielle anlaegsaktiver (9.21-9.27, 9.35 og 9.37-9.44) 3.133.807 3.201.662 3.212.785
Varebeholdninger (9.86) 527 4,042 6.336
Vardipapirer (9.20) 41.896 43,177 42,462
Tilgodehavender (9.12-9.19) 35.393 20,944 64.810
Omsstningsaktiver til salg (9.87) 142,189 140.411 142,937
Likvide beholdninger (9.01-9.05 + 9.07-9.11) 01.136 33,176 284.131
Aktiver total 5.082.066 5.040.613 5.332.034
Balance, passiver
Egenkapital (9.91-9.99) -3,289.329 -3.221.474 -3.381.254
Hensatte forpligtigelser (9.90) -474.869 -458.831 -357.114
Langfristet gald (9.63-9.79) -1.080.935 -1.134.856 -1.121.234

- heraf =ldreboliger -296,333 -278.448 -261.185
Nettogaeld, fonds, legater, deposita m.v. (9.46-9.49) -63.449 -61.011 -33.935
Kortfristet geeld (9.30-9.62) -173.484 -134.441 -416.478
Passiver total -3.082.066 -5.040.613 -5.332.034
Gens.likviditet Kassekreditreglen (excl.deponering) 308.386 347.039 245,274
Deponerede midler, ultimo aret 111.312 109,931 100.394
Gns.likviditet -excl.deponering- pr. indbygger (kr.) 5401 6.159 4.363
Langfristet gzld total pr. indbygger (kr.) -19.233 -20.140 -19.944

Langfristet geeld ifm. feriepenge pr. indbygger (kr.) -2.751 -2.678 -2.684

Langfristet alm. gaeld pr. indbygger (kr.) -11.206 -12.521 -12.614

Langfristet geeld vedr. seldreboliger (kr.) -2.276 -4,042 -4.646
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag pr indbygger (kr.) regnskab 164.643 173.056 179,795 195,901
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,00 25,00 25,00 25,00
Grundskyldspromille, gvrige ejendomme 31,00 31,00 31,00 16,40
Grundskyldspromille, landbrug 7,20 7.20 7.20 7.20
Indbyggertal ultimo aret 56.203 56.348 56.218




Fagchefernes beretning

Sundhed og Omsorg

Rekruttering og tilknytning, velfaerdsteknologi og kerneopgaven har trukket de store overskrifter hos Sundhed og
Omsorgi2023.

Kerneopgaven

Det har vaeret et omdrejningspunkt i aret som er gaet, hvordan vi baeredygtigt, fagligt og fleksibelt tilretteleegger
de opgaver vores kerneopgave omfavner. Vores kerneopgave ”I fellesskab stgtter vi det enkelte menneske i et
meningsfyldt og vaerdigt liv” favner bredt og bade arbejdstilrettelaeggelsen samt ressourcerne er til eftersyn.

12023 er der blevet godkendt en aldrepolitik, sundhedspolitik og veerdighedspolitik. Politikkerne er i gang med
at blive omsat i de lokale dialogbaserede aftaler, sa de bliver implementeret i driften.

Lukning af 2 plejehjem

Der er truffet beslutning om at lukke 2 plejehjem og Hus 28 (en del af Holmehusene) ud fra en dataunderstgttet
undersggelse. Lukning af plejehjemmene og Hus 28 giver kommunen mulighed for at mgde borgernes gnske om
at flytte til centerbyerne, da vi opretter tilsvarende pladser i de stgrre byer, hvor borgerne primaert gnsker at bo.
Samtidig kan vi bedre sikre bade kvalitet og faglighed i vores opgaver.

Ny aflastningsenhed

Implementering af principperne pa aflastningsomradet har veeret drgftet i 2023 og herunder er relevante data
praesenteret i relation til placeringen af aflastningsenheden. P4 baggrund af drgftelserne er deti 2023 besluttet, at
den nye aflastningsenhed bliver placeret i Ringkgbing.

Fremtidens baeredygtige aktivitetsomrade

Pa de 5 aktivitetshuse arbejder vi med fremadrettet at lgse kerneopgaven mere fleksibelt. Med fokus p4, hvad der
er brug for af faglige kompetencer i husene og hvad civilsamfundet selv kan bidrage med, er der blandt andet flyttet
ressourcer, sa de faglige kompetencer kan bruges pa flere lokationer, og er tilpasset de behov, der er i husene.

Rekruttering og tilknytning

Der er behov for, at vi gentaenker den made vi bruger vores ressourcer, samt tiltreekker den nzeste generation. Som
en del af vores rekrutteringsstrategi har vi blandt andet ungarbejdere i vores tilbud, der snuser til faget og der er
stor fokus pa samarbejde med bade skoler og jobcenteret for at fa unge ind pa SOSU-uddannelserne. I 2023 sé vi
en stgrre tilstrgmning til sundhedsuddannelserne, hvor der blandt andet var en femdobling af SOSU-elever pa
EUX-uddannelsen i forhold til tidligere ar.

Herudover er fokus pa at samarbejdet Beskeeftigelse og Sundhed og Omsorg. Et nyt initiativ sikre, at borgere
udenfor arbejdsmarkedet bliver tilbudt virksomhedspraktik i et af kommunens tilbud, sd de kan snuse til
sundhedsfaget.

Tre enheder deltager i projektet "Flere pa flere timer”, hvor der blandt andet bliver arbejdet med at fa justeret
fremmgdetimer og arbejdsopgaver til det behov, der er pa enheden. Justeringerne skal bidrage til at undga
overarbejde og tidsrum med max arbejdsbelastning.

Midler til velfeerdsteknologi

Sundhed og Omsorg er i gang med at implementere velferdsteknologi, som bade borgere og medarbejdere kan fa
gavn af i forhold til sikkerhed, frihed og effektivitet. For de demente pa plejehjem og i daghjem er der eksempelvis
etableret lyddeempende skaerme, som reducerer stimuli, og hvor man selv kan bestemme udseendet fx med lokale
billeder af natur eller andet, sa det fortsat virker hjemligt og genkendeligt. Herudover er der etableret elektroniske
kalendere til demente, der understgtter den daglige struktur og giver tryghed. Mange af de elektroniske kalendere
kan ogsa andet som fx vise billeder og foretage videoopkald.



Fagchefernes beretning

Handicap og Psykiatri

[ Handicap og Psykiatri har 2023 veeret praeget af en reformulering af kerneopgaven. Kerneopgaven “Vi lykkes, nar
borgerne anvender deres ressourcer, tager stgrst muligt ejerskab og tager ansvar i eget liv’ omsaetter fagomradet til
bade konkrete projekter, til at sikre interne ressourcer samt at gennemga den aktuelle ressourceanvendelse.

Der er ogsa udarbejdet en ny Handicap- og Psykiatripolitik, der skal danne grundlag for arbejdet i 2023-2026. Der
er i den nye politik saerligt fokus p4, at fa borgere med handicap ud i beskaftigelse, hvor det er muligt frem for et
kommunalt tilbud. I den forbindelse er der indgaet et samarbejdet med Beskzaftigelse, hvor der blandt andet er
fokus pa samarbejde med den socialgkonomiske virksomhed, Soltra.

Den digitale udvikling

Der er stor fokus pd, hvordan Handicap og Psykiatri kan seette strgm til administrative arbejdsgange, og hvordan
man kan bruge generativ Al til atlgse tidskraevende arbejdsopgaver. Eksempelvis bruges Al til at formulere udkast,
som medarbejdere bruger som inspiration. Herudover er der implementeret en selvhjulpenhed-app, hvor
borgerne ved hjelp af en applikation pa deres telefon kan lgse almindelige dagligdagsopgaver, uden at en faglig
person behgver at veere fysisk tilstede.

Organisering

Herudover har der vaeret fokus pd at organisere fagomradet efter hvilke behov, der er i enhederne. I den
forbindelse er der sket en omorganisering, hvor Handicap og Psykiatri er gaet fra 3 til 2 omrader (og
omradeledere), mens der er kommet flere ressourcer pa nogle af enhederne, eksempelvis mere ledelse i
Bakkehuset.

Fokus pa rekruttering og fastholdelse

Der er fortsat stor fokus pa, hvordan vi skaber en attraktiv arbejdsplads. Ud fra en helhedsmodel, der omhandler
hvordan vi anseaetter, onboarder og fastholder medarbejdere, arbejdes med 15 indsatser for at sikre en attraktiv
arbejdsplads. Blandt andet arbejdes der med, malretning af stillingsopslag, hvordan vi bruger vores nye
medarbejderes interesse for det nye job forud for opstarten, hvordan vi sikrer fysisk- og psykisk sundhed i jobbet
og meget mere. Modellen omfatter ogs3, at vi er begyndt at kire Arets Arbejdsplads blandt enhederne.

Herudover ses der p3, om ressourcerne kan bruges anderledes end nu. Blandt andet deltager Handicap og Psykiatri

i projektet "Flere pa flere timer” hvor medarbejdere pa to arbejdspladser i fagomradet arbejder med at zendre
arbejdstilrettelaeggelsen ud fra de behov, vi har pa nuvaerende tidspunkt.
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Fagchefernes beretning

Beskeeftigelse og Borgerservice

[ 2023 er der vedtaget en ny Beskaeftigelsespolitik. Den har fokus pa at fa alle i gang med uddannelse eller
beskeeftigelse, herunder serligt at fa de unge med. Beskaftigelsesomradet har defineret kerneopgaven saledes:

e at stgtte kommunens borgere i at komme i selvforsgrgelse i videst muligt omfang
e at hjaelpe til pdbegyndelse af en uddannelse
e at understgtte kommunens virksomheder

Implementering af Reformkommissionens "Nye Reformveje 3”

Det er saerligt Arne-pensionen, der er pavirket af implementering af Nye Reformveje 3. Herudover er der sparet 8
arsveerk i driften og tilbudsviften er blevet begraenset, hvor der er sparet 10 mio. kr. I den forbindelse er
kompetencecenteret i Ringkgbing nedlagt og nu er der sdledes kun kompetencecentret pa Svinget i Skjern tilbage.

Ydelsesomrader

2023 har veeret preeget af lav ledighed, hvor kommunen har veret blandt de 10 kommuner med lavest ledighed.
Den lave ledighed har bevirket, at der har veret ressourcer til at lave en forsterket indsats pa omrader, hvor
borgere har udfordringer udover ledighed. Den styrkede indsats har bade givet flere tilkendelser pd vedvarende
ydelser som for eksempel fartidspension, mens andre ydelser som sygedagpenge har haft en besparelse pa 4 mio.
kr. pa grund af sygemeldingerne har varet i kortere periode end tidligere, samtidig med at antallet borgere pa
jobafklaringsforlgb er faldet med cirka 14 procent.

Indsatser

IPS-indsatsen er meget individuelt tilrettelagt, hdndholdt og gennemskuelig, da det baserer sig p3, at den enkelte
kandidat bliver tilknyttet én medarbejder, som bade varetager funktionen som radgiver, jobkonsulent og mentor.
Tilbud efter IPS-metoden egner sig derfor szerligt godt til kandidater, der har sveert ved at forholde sig til alt for
mange fagprofessionelle i deres tilbud. Indsatsen har 2023 fortsat haft en positiv effekt, og det blev besluttet, at
indsatsen skal udvides til de 18-25-arige.

ASF (Autisme Spektrum Forstyrrelser) tilbud ved Special Minds adskiller sig fra andre tilbud, da Special Minds har
mangedrig erfaring med virksomhedsrettede indsatser for borgere med autisme, og pa forhand har specialistviden
om ASF. Projektet, der er szerligt henvendt til unge, er godkendt i 2023 og bliver implementeret i fgrste kvartal
2024.

For at imgdekommende arbejdsmarkedets behov, har Beskaeftigelse i samarbejde med Arbejdskraftradet haft
saerlig fokus pa at udvikle og sikre kompetencer. I den forbindelse er antallet af voksenlarlinge steget markant i
2023.

Herudover samarbejder Beskaeftigelse i hgjere grad med Sundhed og Omsorg og Handicap og Psykiatri. Ved
Sundhed og Omsorg har der vaeret behov for en styrket indsats, sé flere far tilknytning til SOSU-faget, hvor malet
er beskaeftigelse og uddannelse. Sammen med Handicap og Psykiatri har Beskaeftigelse haft fokus pé at finde
beskeeftigelse til de borgere, der ellers skulle veere i et socialfagligt tilbud. Seerligt pa handicapomradet har vi haft
samarbejde med flere socialgkonomiske virksomheder og der er udarbejdet en strategi for etablering af
socialgkonomiske virksomheder i kommunen.

Borgerservice

[ 2023 er der arbejdet markant med borgerservice bade pga. manglede ressourcer og tilfgrsel af flere opgaver
blandt andet vedrgrende MitID. Genopretningsplanen har blandt andet omhandlet kompetenceudvikling af
medarbejdere, tilpasning af dbningstiderne samt modernisering af IT-udstyr. Den nye struktur i afdelingen og nye
IT-systemer har givet langt stgrre fleksibilitet og hgjnet effektiviteten. Borgerservice er nu tilbage i normal drift,
og vi lever op til omradets kvalitetsstrandard.
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Fagchefernes beretning

Land, By og Kultur

Land, By og Kultur har ligesom gvrige fag-og stabsomrader defineret en kerneopgave for fagomradet. Fagomradets
kerneopgave er; “Vi lykkes, ndr borgerne oplever, at vi sammen skaber udvikling, afklaring og ansvarlig drift”.

Vurderingsstyrelsens fokus pa ejendomsdata

[ Byg og Miljg har aret veeret praeget af, at Vurderingsstyrelsen de sidste ar har haft meget fokus pa de oplysninger,
som er i Bygnings- og Boligregisteret (BBR). Derfor er der brugt rigtig mange ressourcer pa henvendelser med
rettelser til borgerens BBR-meddelelse szrligt i forbindelse med de nye vurderinger.

Plan- og anlaegsprojekter

I 2023 begyndte planarbejdet omkring etablering af en stor energipark med vedvarende energi bestdende af
solceller og vindmgller i kombination med et Power-to-X-anlaeg i Stoustrup lidt gst for Tarm. Herudover er
helhedsplanerne for Velling og Skjern-Tarm afleveret til borgerne.

Pa naturomrddet er der gennemfgrt naturpleje i form af rydning af traeer og buske pa Rejkjeer Sande for at bevare
den fredede hede, og der er opsat kreaturhegn, sa de kan afgraesses og derved holdes lysabne.

Bade i Hoven og Videbak er der i samarbejde med lokale kraefter etableret stier og rekreative naturomrader
samtidigt med, at vandlgbene er restaureret. De gverste 6,5 km af Kirkeden i Skjern er blevet genslynget og der er
lavet gydebanker og okkerrensningsbassiner for at forbedre forholdene for vandlgbets fisk og smadyr.

Kommunen har vezret involveret i udvidelse af Rute 15, som er blevet godkendt i Folketinget i 2023.
Vejdirektoratet har igangsat projektering af Rute 15, der nu bliver udvidet og fgrt til Rggind.

Genbrug

Som fglge af den nye henteordning, har trafikken pa genbrugspladerne i 2023 andret sig, og det har det vaeret
muligt at gge abningstiderne for de 4 store genbrugsplader. Henteordningen er desuden blevet udvidet til
erhvervslivets husholdningslignende affald. Herudover er de offentlige miljgstationer omstillet til glasindsamling,
hvor vi blandt andet har brugt de overskydende papir-kuber, der er blevet ombygget af en lokal virksomhed til
glas. Der er stor fokus pa miljget, og Genbrug har igennem yderligere optimeringer af kgrsel og maskinparken
reduceret CO2 aftrykket.

Kultur og Fritid

I 2023 blev Kulturveeksthuset Brogarden i Ringkgbing etableret som pilotprojekt i samarbejde med det lokale
erhvervsliv. I lgbet af aret har Brogarden dannet ramme omkring en lang raekke aktiviteter indenfor det kulturelle
felt. Brogarden har ogsa vaeret base for en raekke udenlandske kunstnere, som i perioder pa op til en maned, har
vaeret Artist in Residence i lokalomradet.

Vinterlysfestivalen og filmserien "Hvide Sande” har begge haft sa stor succes, at de er blevet gentaget i 2023.
Vinterlysfestivalen blev i ar gennemfgrt ved hjeelp af 70 frivillige, der fik 25.000 besggende igennem ugens
aktiviteter, og festivalen blev i samarbejde med Vestas afholdt 100 procent energi-neutralt. Seeson 2 af krimiserien
"Hvide Sande” blev indspillet i arets Igb. Serien vil blive vist pd TV2 engang i 2025. Fgrste sason blev en stor
eksportsucces og er solgt til tv-selskaber i mere end 40 lande over hele verden.

Pa friluftsomradet blev Naturens Rige karet som nr. 1 af Friluftsradet, der sammenligner de enkelte kommuners
forudseetninger for at skabe naturoplevelser og deres indsats for at skabe friluftsliv.

Fokus pa samhgrighed og projekter

Ejendomscenteret er ved at udarbejde en fzlles ejendomsstrategi for kommunen. Strategiarbejdet laves i
samarbejde med fag og stabsomraderne, sdledes den understgtter fagomradernes kerneopgaver.

I et samarbejde med Dagtilbud og Undervisning blev der udarbejdet en strategi for indeklima pa kommunens

skoleomrade, da indeklima har utrolig stor indvirkning pa trivsel og indlaering. Pa baggrund af arbejdet, er det i
2023 besluttet, at indsatsen i 2024 skal viderefgres pa kommunes daginstitutioner.
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Fagchefernes beretning

Dagtilbud og Undervisning

Kerneopgaven i Dagtilbud og Undervisning

I Dagtilbud og Undervisning arbejdes med kerneopgavedefinitioner helt ude i de yderste led, sa der defineres ikke
kun én kerneopgave. Ligeledes arbejdes der lokalt med de handleplaner, der udspringer af den nye Bgrne- og
Familiepolitik, der lgber i perioden 2023-2026. [ forbindelse med handleplanerne skal alle skoler og dagtilbud
veelge, hvilke temaer, de synes det er mest relevant at arbejde med det fgrste ar.

Bgrne- og Familiepolitikken

12023 blev der godkendt en ny og revideret udgave af Bgrne- og Familiepolitikken. Bgrne- og Familiepolitikken
er saledes udvidet med gje for, at baeredygtighed teenkes ind i dagligdagen og i rammerne for institutioner og
skoler.

Indeklima pa skoler og dagtilbud

I 2023 blev en indeklimaplan pd skoleomradet godkendt, og samtidig blev en analyse af indeklimaet pa
dagtilbudsomradet igangsat. Herudover er der afsat midler til at forbedre indeklimaet pa skoleomradet. Arbejdet
forventes at straekke sig over 6 ar.

Kommunen har i samarbejde med Radet for Grgn Omstilling medvirket i et pilotprojekt pa landsplan, som
undersggte indeklimaet pa dagtilbudsomradet. Undersggelsen viste, at der pa landsplan er behov for at arbejde
med indeklimaet pa dagtilbudsomradet, og det er blandt andet pa den baggrund, at der nu er igangsat yderligere
undersggelser pa dagtilbudsomradet i Ringkgbing-Skjern Kommune.

Trivsel og tilfredshed

Generelt er der fokus pa trivsel i bade dagtilbud og skoler. Undervisningsministeriet gennemfgrer hvert ar en
undersggelse af trivslen blandt folkeskolens elever. Elevernes trivsel i kommunen ligger fortsat bedre end
landsgennemsnittet. [ 2023 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet ogsa gennemfgrt en landsdaekkende
undersggelse af foraeldrenes tilfredshed med skoler og sfo’er, og Ringkgbing-Skjern Kommune scorer ogsa over
landsgennemsnittet, nar det gaelder forzldretilfredshed.

Praksisorienterede fag

For de elever, hvor 8. og 9. klasse er en udfordring blandt andet pga. skoletraethed, har Byradet i 2023 godkendt,
at kommunen deltager i en forsggsordning fra Undervisningsministeriet, hvor eleverne far mulighed for at deltage
to dage i ugen pa en erhvervsskole. Kommunen har i samarbejde med Uddannelsescenter Ringkgbing-Skjern
tilrettelagt et forlgb, hvor eleverne far kendskab til flere forskellige faguddannelser over aret, mens eleverne de
gvrige tre dage i ugen gar pa deres normale klassetrin med en reduceret fagraekke. Forsggsordningen starter efter
sommerferien i 2024.

Fra teknologi til didaktik

Pa skoleomradet arbejdes der aktivt med projektet "Fra teknologi til undervisning”, der fokuserer pé at bruge
teknologier og digitale vaerktgjer pa en made, der stgtter trivsel og leering. Formalet med projektet er at forbedre
leeringsmiljget pd skolerne, specifikt inden for de tveergdende emner i Feelles Mal: Brug af it og medier samt
Innovation og entreprengrskab i undervisningen.

Som en del af dette fokuseres pa de fire roller, som eleverne indtager: 1) som kritisk taenker, 2) som
analyserende modtager, 3) som kreativ producent og 4) som ansvarlig deltager. Vi giver lzererne mulighed for at
udvikle deres undervisning, sé de bedre kan stgtte eleverne i at indtage disse roller. Med fremkomsten af
teknologier som ChatGPT er det sarligt vigtigt at arbejde med de fgrste to roller.
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Fagchefernes beretning

Bgrn og Familie

Strategier og politikker

2023 bgd pa en ny Strategi- og Handleplan fra Direktionen samt en ny Bgrne- og Familiepolitik. Tilsammen har de
veret pejlemaerker for det strategiske arbejde, der har vaeret hgjt prioriteret i Barn og Familie gennem det sidste
ar.

Det politiske og administrative spor er blevet samlet i en Dialogbaseret aftale (DBA), der anviser retning for de
lokale mal, der fremover skal arbejdes med i Bgrn og Familie. Centralt i DBA’en er arbejdet med handleplanerne
samt forebyggelsesstrategien, der blev vedtaget af Bgrne-og familieudvalget i efteraret. Forebyggelsesstrategien
skal danne ramme for udvikling og prioritering af indsatser i fagomradet og traekker trade ind i den sdkaldte
Investeringsstrategi, som Byradet vedtog som en del af budget 2024. Med investeringsstrategien er der udstukket
rammer for, hvordan vi skal gentenke, systematisere og effektivisere vores forebyggelses- og
anbringelsesindsatser ved at bringe gkonomi teettere pa fagomradet.

[ 2023 fik Bgrn og Familie samtidig defineret en ny kerneopgave, der skal understgtte ovenstaende strategier og
malsaetninger: "Vi samarbejder om at styrke sundhed, trivsel og leering for alle barn og unge i Ringkabing-Skjern
Kommune”.

Digitalisering og effektivisering

I Tandplejen afprgves VR-briller med henblik pa at forbedre oplevelsen for de bgrn og unge, der har sarlige angst-
udfordringer under tandleegebesgg. Forsgget understgtter det gode arbejde, der allerede foregar i Tandplejen og
som bakkes op af brugerundersggelsen fra oktober, der viste, at 96 procent af de bgrn og unge, der kommer hos
den kommunale tandpleje, fgler sig trygge i tandleegestolen.

Sundhedsplejen har afskaffet papirskemaer i forbindelse med sundhedssamtaler pa folkeskoler og taget it-
platformen BgrnUngeLiv i brug i stedet, hvilket lgfter kvaliteten af sundhedssamtalerne og giver et bedre
dataoverblik at handle pa.

Familiecentret har anskaffet babysimulatorer, der skal vaere et supplerende veerktgj i indsatsen "Familien pa Vej”.
Personalet har brugt 2023 pa at blive uddannet i brug af simulatorerne og er nu i proces med at rekruttere familier
i malgruppen.

Styrket samarbejde med Dagtilbud og Undervisning
Bgrn og Familie har i 2023 intensiveret samarbejdet med Dagtilbud og Undervisning.

Der er udarbejdet en strategi for arbejdet med skolefraveer, og tveergdende arbejdsgrupper har gennem 2023
arbejdet med praktiske spor for samarbejdet - herunder ny handlevejledning ved bekymrende fraveer, som er klar
til implementering pa skolerne.

Ligeledes er der i slutningen af aret iveerksat prgvehandlinger med kategoriseringsveerktgjet, Bgrnelinealen, pa
forskellige skoler/dagtilbud. Veerktgjet skal bruges pa tveerfaglige mgder som en falles referenceramme at tale ud
fra i forhold til vurdering af bgrns trivsel.

En del af Familieradgivningen eri 2023 blevet omorganiseret i distrikter og har skiftet navn fra Socialrddgivningen
til Familieradgivningen. Et formal med omorganiseringen har veret at opna faerre automatiske sagsbehandlerskift
og dermed mere kontinuitet i bgrn og unges sagsbehandling, samt et steerkere samarbejde med skoler og
dagtilbud.
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Fagchefernes beretning

Personale og Digitalisering

[ 2023 har Personale og Digitalisering haft stor fokus pa, hvordan vi i et samarbejde pa tveers af staben
automatiserer vores sagsgange, sa det frigiver ressourcer bade i staben og i kommunen som helhed.

Nye lgsninger

Udviklingen af RPA-Igsninger og automatiserede blanketter fortsatte i 2023, og pa nuverende tidspunkt har vi
automatiseret opgaver ressourcesvarende til 20 fuldtidsmedarbejdere hvoraf cirka 5 alene vedrgrer
automatisering af diverse blanketlgsninger. Herudover er der implementeret et nyt kgrselssystem, der bade er
mere fleksibelt og giver feerre manuelle arbejdsgange for medarbejderne.

Data- og cybersikkerhed

Samtidig er der fortsat fokus pa data- og cybersikkerheden. I den forbindelse er der udarbejdet en GAP-analyse,
der analyserer cybersikkerheden i kommunen pa nuverende tidspunkt i forhold til de malsatninger, der er pa
omrddet. Analysen giver anledning til et stgrre fokus pa omradet i de kommende ar.

For at sikre en bedre datasikkerhed, har vii 2023 splittet vores datacenter, sa det ene er i Herning og det andet er
i huset. Det giver en bedre driftssikkerhed og lav risiko for at ramme kommunens drift. Herudover har der vaeret
en App gennemgang pa alle kommunens transportable enheder for at fijerne usikre apps. Arbejdet fortsaetter i
2024.

Fremtidens data

Udover at sikre datasikkerheden, er der i samarbejde med Viden og Strategi arbejdet med at levere data til Den
feelles datalgsning, sa vi far bedre kvalitet og tilgeengelighed i vores datagrundlag.

Vi er ogsa blevet bedre til at sikre borgernes data. I 2023 har vi set 30 procent faerre databrud end i 2022, som er
direkte afledt af, at vi har haft stor fokus pa at laere af de databrud, der sker.

Samtidig var 2023 aret, hvor generativ Al brgd igennem lydmuren, og i Ringkgbing-Skjern Kommune er vi begyndt
at modne vores medarbejdere til at arbejde med veerktgjet. Kommunen har samtidig faet egne retningslinjer for,
hvordan vi bruger generativ Al

Den attraktive arbejdsplads

Ligesom vi skal sikre vores data, har vi ogsa brug for at sikre, at kommunen har den rigtige arbejdskrafti fremtiden.
Der blev i 2023 vedtaget en strategi for Den attraktive arbejdsplads, som skitserer en lang raekke initiativer, der
understgtter strategien for at fastholde og tiltraekke arbejdskraft.

Nogle at initiativerne er allerede i drift, eksempelvis talentudviklingen for kommende ledere samt forskellige
workshops udbudt af HR. Flere initiativer skal udfoldes i 2024 og de efterfglgende ar.

Bredband

Staben har igen i ar bidraget til at rulle bredband ud i kommunen. Kommunen har samlet set modtaget 3,7 mio.
kr. i tilskud fra bredbandspuljen i 2023. Tilskuddet sikrer, at yderligere 153 adresser far bedre internetdaekning.
Kommunen er dermed igen blandt de kommuner, der har faet flest midler fra puljen.
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Fagchefernes beretning

Viden & Strategi

Stabsomradet har i 2023 arbejder med projekt "Fremtidens stab”, som har til formal at sikre stabens relevans for
resten af organisationen - ogsa i fremtiden. Der er blandt andet arbejdet med hvilke kompetencer, der er brug for
i fremtiden. I trad hermed er stabens kerneopgave formuleret: ”I Viden & Strategi understgtter og udfordrer vi
organisationen i lgsningen af kerneopgaven. Vi er et naturligt bindeled mellem kommunen og lokalsamfundet. Vi har
fokus pd udvikling, helhed og baredygtige resultater”.

Direktionens strategi- og handleplan

Direktionens strategi- og handlingsplan udarbejdes i forleengelse af Byradets vision og fortaller, hvordan
organisationen skal arbejde for at omsatte Byradets vision. Staben hari 2023 understgttet direktionen i processen
og i udarbejdelse af indholdet i direktionens strategiplan.

Klima

12023 blev Ringkgbing-Skjern Kommune udnaevnt til Arets elbil-kommune af Energiselskabet EWII og Foreningen
Elbilby.

2023 blev ogsa aret, hvor vi indgik en aftale med en private leverandgr om opstilling af ladestandere pa 65
kommunale parkeringspladser, hvilket har givet i alt 220 ladeudtag rundt omkring i kommunen. Sidelgbende
arbejder vi med at ggre kommunens egen bilflide mere grgn, idet vi har en malsatning om at alle kommunens
nyindkgbte eller leasede kgretgjer fra 2025 skal kgre pa klimavenlige drivmidler.

Bosatning

Bosaetningsindsatsen har ligeledes stort fokus, og i 2023 oplevede vi for 2. ar i traek en positiv bosatningsbalance.
Det er szerligt vores fokus pa tyske tilflyttere og eksilvestjyder, der har haft en stor betydning. Tyske statsborgere
tiltraekkes blandt via en CV-database og infotag ligesom en opnormering af indsatsen med en tilflytteguide, har
bidraget til, at der nu er 67 procent flere tyske borgere i kommunen end i 2018.

Turismeovernatninger

Pa turismeomradet har vi igen sldet rekord med over 5 mio. overnatninger i 2023. Det er primeert overnatninger
pa Lalandia, der er arsag til en yderligere stigning i forhold til 2022.

Reduktion i antallet af valgsteder

I december 2023 fik byradet en budget- og ressourcegennemgang samt en orientering om det nye valgsystem, som
skal ud til alle valgsteder. Pa baggrund heraf besluttede byradet at seenke antallet af valgsteder fra 25 til 18. Frem
mod juni 2024 vil denne beslutning blive implementeret forud for det kommende europaparlamentsvalg.

Salg af Stauning Lufthavn

Ud over den almindelige kgb og salg af jord i kommunens grundsalg, blev deri2023 sat gangi en helt szerlig opgave
nemlig salg af Stauning Lufthavn. Salget forventes gennemfgrt inklusiv diverse myndighedsgodkendelser med
udgangen af 2024.

Ny revision og bank

I lgbet af 2023 har kommunen faet ny revision ligesom bankforretninger har vaeret i udbud. Det har medfgrt skift
af bank ultimo 2023. Begge skift har givet anledning til at ga sagsgange efter i ssmmene, og resultatet har vaeret
tilfredsstillende.

Den falles datalgsning

Staben har i samarbejde med IT og fagomraderne arbejdet videre med at implementere Den falles datalgsning,
der skal sikre let og fleksibel adgang til at arbejde med data og udbrede samt forankre dataunderstgttet ledelse.
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Resultatopggrelse
Resultatopgerelse, udvalgsopdelt

Budget Korrigeret Regnskab
(- = Indt=gt)
(1.000 kr) 2023 budget 2023
A, Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Skatter -2.913.733 -2.930.395 -2.950.512
Generelle tilskud m.v, 084,003 -1.051.763 -1.0530.376
Indtaegterialt -3.897.826 -4.002.160 -4.000.888
Driftsudgifter (ekskl. brugerfinansieret)
@konomiudvalget 427.251 438.780 388.333
Social- og Sundhedsudvalget 1.146.958 1.168.322 1.178.358
Beskeftigelsesudvalget 020.143 027.233 020,886
Teknik- og Miljpudvalget (ekskl. brugerfinansieret) 152.241 177.593 150.037
Borne- og Familieudvalget 1.039.914 1.080.089 1.067.030
Kultur- og Fritidsudvalget 01.752 113.043 05.215
Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftudvalget 25.867 40.436 20,716
Driftsudgifter i alt 3.804.138 3.974.718 3.838.977
Renter m.v. 2.991 15.263 6.356
RESULTAT AF ORDINER DRIFTSVIRKSOMHED -00.697 -12.179 -155.356
Anlag (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning)
@konomiudvalget (ekskl. jordforsyning) 12,790 147.678 27.889
Social- og Sundhedsudvalget 12,272 18.042 11.581
Besk=ftigelsesudvalget 0 0 0
Teknik- og Miljgudvalget (ekskl. brugerfinansieret) 45,979 116,331 30.310
Eprne- og Familieudvalget 13.644 70.138 30.541
Kultur- og Fritidsudwvalget 11.443 17.793 5.265
Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftudvalget 600 1.959 0
Anlaeg (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning) i alt 96.728 380.961 105.587
Jordforsyning
Salg af jord -8.000 -8.000 -2.479
Keghb af jord incl. byggemodning 20,000 373 5.338
Jordforsyning i alt 12.000 -71.627 2.859
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 18.031 361.155 -46.910
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift [udgifter - indtaegter) -1.511 -1.503 -10.175
Anlzeg (udgifter - indtaegter) 3.500 4.702 3.268
RESULTAT AF DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE 1.989 3.199 -6.907
C. RESULTAT I ALT (A+BE) 20.020 364.354 -53.818
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Bemeerkninger til resultatopggrelsen

Indtaegter

Indteaegterne er steget med 103,1 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Her udggr merindtaegter pa skatter
36,8 mio. kr., mens merindtaegter pa generelle tilskud mv. udggr 66,3 mio. kr.

De stgrre skatteindteegter skyldes primeert merindteegt pa grundskyld, mens merindtaegt pa generelle tilskud
primeert skyldes midtvejsregulering samt en mindre kollektiv modregning som fglge af skattestigninger fra 2022-
2023. Midtvejsreguleringen vedrgrte overfgrselsudgifter, samt ggede priser, forarsaget af stigende inflation.

Driftsudgifter

[ det folgende redeggres for driftsudgifterne i regnskab 2023 i forhold til det korrigerede budget 2023 inklusive
overfgrsler fra 2022.

Samlet set er driftsudgifterne 135,7 mio. kr. mindre. Der forventes overfgrt 159,3 mio. kr. til 2024 vedrgrende
akkumulerede over/underskud pa enheder, vaekstpuljer mv. Driftsudgifterne og forventet overfgrsel fordeler sig
saledes:

e Driftsudgifterne pa @konomiudvalgets omrade er 70,2 mio. kr. lavere. Der forventes overfgrt 60,8 mio. kr.
til 2024.

e Pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade er driftsudgifterne 10,0 mio. kr. hgjere. Der forventes overfgrt
et merforbrug pa 6,3 mio. kr. til 2024 vedr. Sundhed og Omsorg (reduktion af budget 2024), samt 0,1 mio.
kr. vedrgrende Handicap og Psykiatri.

e Beskaeftigelsesudvalget har haft et merforbrug pa 2,7 mio. kr. Der forventes overfgrt 12,1 mio. kr. til 2024.
Merforbruget ligger ikke pa serviceudgifter, men pa omrader uden overfgrselsadgang.

e Teknik og Miljgudvalget har haft et mindreforbrug pa 27,6 mio. kr. Hele belgbet forventes overfgrt til
2024, da der er overfgrselsadgang pa alle udvalgets omrader.

e Bgrne og Familieudvalget har haft et mindreforbrug pa 13,1 mio. kr. Der forventes overfgrt 27,5 mio. kr.
til 2024, som primeaert vedrgrer enheder. Overfgrslen er fordelt sdledes, at Bgrn og Familie forventes at
overfgre 2,6 mio. kr., Dagtilbud forventes at overfgre 5,8 mio. kr. mens de resterende 19,1 mio. kr.
vedrgrer Undervisning. Nar overfgrslen er stgrre end mindreforbruget skyldes det, at de centrale omrader
uden overfgrselsadgang udviser et merforbrug.

e Der er et mindreforbrug pa 17,9 mio. kr. pa Kultur og Fritidsomradet. Hele belgbet forventes overfgrt til
2024, da der er overfgrselsadgang pa alle udvalgets omrader.

e Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftsudvalget har haft et mindreforbrug pa 19,7 mio. kr. Der forventes
overfgrt 19,7 mio. kr. til 2024, heraf vedrgrer 10,7 mio. kr. vaekstpuljerne.

Renter

Merudgiften pa 3,6 mio. kr. vedrgrende renter kan forklares ved den hgje inflation, som fik Nationalbankens
officielle rentesatser til at stige yderligere i 2023. Kommunens rentevilkar ved Jyske Bank er koblet op pa
Nationalbankens indskudsbevisrente.

Anlaegsudgifter

De skattefinansierede anleegsudgifter er pa 105,6 mio. kr., hvilket er 8,9 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret
for 2023. Udgifterne til anleegsomradet daekker over en lang raekke projekter. Saerligt store igangverende
anlaegsprojekter er forbedring af indeklimaet pa institutioner og radhuset, administrationsbygningen i Skjern,
cykelstien Vinterleje-Nymindegab, samt renovering af flere skoler, herunder Tarm og Tim Skole. Der forventes
overfgrt 192,2 mio. kr. til 2024.

Det brugerfinansierede omrade

Pa det brugerfinansierede omrade, er der budgetteret med en nettoudgift pa 2 mio. kr. Regnskabet er opgjort til
en indteegt pa 6,9 mio. kr. og resultatet kan forklares ved, at udgiften til den nye indsamlingslgsning har vist sig, at
veere lavere end forventet, samt at der allerede var indregnet en forventet merindteegt pa 2,5 mio. kr. til
tilbagebetalingen af investeringen vedrgrende den nye indsamlingslgsning.
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Balancen
Pr. 31. december 2023 (1000 kr.)

Ultimosaldo ZEndring Ultimosaldo
AKTIVER 2022 2023
ANLAEGSAKTIVER:

Materielle anl=egsaktiver (fkt. 0.80-0.84) 1.587.301 -8.728 1.578.373
Grunde 219.601 325 220.126
Bygninger 1.233.752 -64.326 1.169.426
Tekniske anlag og maskiner m.v. 41,892 6.082 47,974
Inventar - herunder computere og andet [T-udstyr 5.777 825 6.603
Materielle anlaegsaktiver under opforelse 86.2709 48.166 134.445

Immaterielle anlegsaktiver (fkt. 9.83) a 0 ]

Finansielle anlsegsaktiver (fkt. 9.21-9.27, 9.35 0g 9.37-0.44) 3.201.682 11.124 3.212.785
Langfristede tilgodehavender 3.106.100 24,641 3.130.730
Udlaeg vedrorende forsyning (gaeld) 37.125 -6.907 30.218
Aktiver vedrprende, legater, deposita, garantier m.v. 58.428 -6.611 51.817

ANLEGSAKTIVER T ALT 4,788.963 2.396 4.791.359
OMSEATNINGSAKTIVER:

Varebeholdninger (fkt. 9.86) 4.942 1.394 G.336

Fysiske anlz=eg til salg (fkt. 9.87) 140.411 2.528 142.937

Tilgodehavender (fkt. 9.12-9.19) 29,944 34.806 64.810

Vaerdipapirer (fit. 9.20) (f.eks. afdragsfrie udlan) 43,177 -715 42,462

Likvide beholdninger (fkt. 9.01-9.11) 33.17a 250,955 284.131

OMSEATNINGSAKTIVER T ALT 251.651 289.025 540.676
AKTIVERTALT 5.040.613 291.421 5.332.034
Ultimosaldo ZEndring Ultimosaldo
PASSIVER 2023 2023
EGENKAPITAL I ALT (FKT. 9.91-9.99) -3.221.474 -159.780 -3.381.254

Modpost for takstfinansierede aktiver -46.253 -2.445 -48.698

Modpost for selvejende institutioners aktiver -103.761 4,811 -08.950

Modpost for skattefinansierede aktiver -1.582.640 2.442 -1.580.198

Beserve for opskrivning a 0 0

Balancekonto -1.488.820 -164.388 -1.633.408

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT (FKT. 9.90) -468.831 111.717 -357.114
GELDSFORPLIGTELSER:

Langfristede g=ldsforpligtelser (fkt. 9.63-9.79) -1.134.856 13.623 -1.121.234

Nettogeld vedrprende legater, deposita, garantier m.v. (fkt. 9.46-9.49) -61.011 5.038 -35.933

Kortfristede geeldsforpligtelser (fkt. 9.50-9.62) -154.441 -262.037 416478

GELDSFORPLIGTELSER I ALT -1.350.308 -243.358 -1.593.667
PASSIVER T ALT -5.040.613 -291.421 -5.332.034
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Bemeerkninger til balancen

Materielle anlaegsaktiver viser vaerdien af kommunens grunde, bygninger og inventar opgjort med udgangspunkt
i de retningslinjer for veerdianseettelser, som Byradet har godkendt.

I posten for finansielle anleegsaktiver er veerdien af blandt andet aktier i forsyningsselskaber og indskudskapital i
forskellige feelleskommunale virksomheder opgjort. Herudover er det belgb, som kommunen regnskabsteknisk
skal deponere i forbindelse med modtaget udlodning mv., indeholdt i posten med et belgb pa 100,4 mio. kr.

Omsaetningsaktiver/fysiske anlaeg til salg viser veerdien af usolgte grunde fra de kommunale udstykningsomrader.

Omsaetningsaktiver/tilgodehavender er anfgrt med 64,8 mio. kr., hvilket er en stigning fra 29,9 mio. kr. i regnskab
2022.1det opgjorte belgb er indeholdt periodeafgraensningsposter med det efterfglgende regnskabsar. Det vil sige
registrering af udgifter og indtaegter, der vedrgrer det gamle regnskabsar, men hvor afregning fgrst finder sted
efter 31. december. Der vil derfor kunne forekomme store udsving i sammenligning med tidligere regnskabsar.

Omsatningsaktiver/likvide aktiver udggr ved regnskabsarets udlgb 284,1 mio. kr. Hertil kan lzegges de belgb, der
regnskabsteknisk er posteret som deponerede belgb, som udggr 100,4 mio. kr. sdledes den reelle likviditet ved
udgangen af 2023 udggr 384,5 mio. kr. Herudover har kommunen et tilgodehavende pa 21,1 mio. kr. hos
Ringkgbing-Skjern Spildevand vedrgrende Skelbaekken i Ringkgbing samt 9,1 mio. kr. hos Affald-Genbrug
vedrgrende det lgbende mellemvaerende. Dermed udggr den skattefinansierede kassebeholdning 414,7 mio. kr.
Den likvide beholdning skal dog ses i sammenhang med at der over arsskiftet er foretaget REPO-forretning
svarende til 220 mio. kr., hvorfor den kortfristede geeldforpligtelse ligeledes er forgget med 220 mio. kr.

Egenkapitalen viser forskellen mellem kommunens aktiver og passiver. Ved udgangen af 2023 var aktiverne 3,4
mia. kr. stgrre end passiverne. Dette er en forbedring pa naesten 160 mio. kr. sammenlignet med sidste ar blandt
andet jf. forklaringen nedenfor.

Hensatte forpligtelser falder med 111,8 mio. til 357,1 mio. kr., hvilket skyldes en ny aktuaropggrelse af
forpligtigelsen overfor nuveaerende og kommende tjenestemandspensionister. Aktuaropggrelsen nedskrev
forpligtelsen med samlet 111,4 mio. kr. Herudover er der blandt andet ogsa hensat 48,4 mio. kr. til imgdegaelse af
fremtidige arbejdsskadessager.

Langfristede gaeldsforpligtelser pa 1,1 mia. kr. kan opggres i nedenstdende hovedomrader:

¢ Almindelige kommunale 1dn, hvor ldnoptagelsen er sket med baggrund i de retningslinjer, som er
gaeldende for kommunal geeldsaetning. Der er i 2023 optaget nye 1an for 44,1 mio. kr. og betalt afdrag med
48,6 mio. kr., siledes restgzelden ved udgangen af 2023 kan opggres til 613,1 mio. kr.

e Den geld, der kan henfgres til selvejende institutioner, der har indgaet driftsaftale med kommunen, jfr.
den sakaldte Holmslands-model, skal ogsa indregnes i kommunens regnskab. Dette belgb udggr 46,5 mio.
kr.

e Der er opfgrt 152,1 mio. kr. vedrgrende Lanmodtagernes Feriemidler. Dette belgb er feriepenge, som
kommunens ansatte i perioden 1/9 2019 - 31/8 2020 har optjent, men som fgrst kommer til udbetaling
pa et senere tidspunkt.

e Herudover er lan til aldreboliger indregnet med en restgeld pd 261,2 mio. kr. Lanene er optaget i
forbindelse med feerdigggrelsen af de respektive boliger. Ydelser pa lanene indregnes i den husleje, der
opkraeves hos beboerne, og lanene skal derfor i princippet "hvile i sig selv”. Som ordinaere afdrag pa
eldreboliglan er udgiftsfgrt 17,3 mio. kr.i2023.

o Endeligt er ogsd indeholdt den beregnede gezldsforpligtelse med udgangspunkt i etablerede
leasingkontrakter svarende til 27,1 mio. kr. Geeldsforpligtelsen til finansielt leasede aktiver steg i 2023
med 8,4 mio. kr., hvilket skyldes indkgbet af ny el-bilpark til hjemmeplejen.

Kortfristet gaeld viser blandt andet mellemvaerende med kommunens leverandgrer samt regnskabstekniske
poster vedrgrende forskellige mellemregningsforhold.
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Afsluttede anlagsprojekter over 2 mio. Kkr.

Ifglge ministeriets regnskabsbestemmelser skal der udarbejdes en szerlig oversigt over afsluttede anleegsprojekter
til Byrddets godkendelse. Der skal alene udarbejdes en opggrelse over anleegsprojekter med en samlet anleegssum
over 2 mio. kr.

I opggrelsen vises de samlede udgifter til det pagaeldende anlaegsprojekt/investering, uanset i hvilket regnskabsar
udgifterne er registreret. De afholdte udgifter for et givent projekt sammenholdes med den tilhgrende
anlaegsbevilling.

Princippet i anlaegsbevillinger er, at disse er flerdrige, mens driftsbevillinger er 1-drige. De regnskabsmaessige
udgifter til anlaegsprojekter kan derfor vaere registreret over flere regnskabsar, og de arlige anleegsudgifter har
derfor ogsa veaeret praesenteret for Byradet i forbindelse med den almindelige regnskabsafslutning for de
pagaeldende regnskabsar. Ved den aktuelle foreleeggelse kan der sdledes vaere tale om opsummering af udgifter
fra flere tidligere regnskabsar.

Samlet set er der en uforbrugt anleegsbevilling pa 70,0 mio. kr. hvoraf 68,7 mio. kr. vedrgrer hgjhastighedsinternet,
som modsvares af tilsvarende ikke anvendt lanoptagelse.

Afsluttede anlagsprojekter over 2,0 mio pr. 31.12.2023 [1.000 k)

. Ultimosaldo Korrigeret Rest

Udvalg / Projekt 2023 anlagsbevilling anlzgsbevilling
Gkonomiudvalget

Hpjhastighedsinternet til hele kommunen 0.257 78.000 68.743
Social- og Sundhedsudvalget

Spitze og Co. - investering i velfeerdsteknologi 3.242 3.448 208
Teknik- og Miljpudvalget

Asfaltering af vej ved Tim Skole 2499 2.300 1

Kloakseparering Grenbjerg 2.185 2.185 0

Sideudvidelse og opgradering Senderupvej 3.088 3.000 -88

Cykelsti co. med Varde Kommune 0.010 0.812 802

Cykelsti Kildevej til Granlyvej, Skjern 5.224 5.226 2

Trafiksanering Holstebrovej i Skjern 2.398 2,620 22

Vejprojekter omkring Sendervig 17.377 17.377 0

Vestergade Hvide Sande - ombyg, fetabl. rundkersel 3.018 3.900 -18
Berne- og Familieudvalget

Eygningsmaessig kapacitet 4.233 4.320 87

Borris Skole - indeklima 2.071 2,300 229
Total 64.703 134.688 69.985

21



Regnskab

Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigten viser finansieringen bag arets resultat. Ifglge resultatopggrelsen er arets resultat et
overskud pa 53,8 mio. kr., fordelt med et overskud pa 46,9 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og et
overskud pa 6,9 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade.

Den likvide beholdning ved arets udgang er opgjort til 284,1 mio. kr. Hertil kommer et belgb pa 100,4 mio. kr., der
jfr. lanebekendtggrelsen er deponeret, sdledes den reelle kassebeholdning ved udlgbet af 2023 udggr 384,5 mio.
kr.

Primo 2023 var den regnskabsmaessige kassebeholdning ultimo 2023 skgnnet til at udggre 119,6 mio. kr., mens
den faktisk opgjorte likvide beholdning jf. ovenfor udggr 284,1 mio. kr.

En veasentlig nettopavirkning af likviditeten har veaeret optagelse af REPO-forretning over arsskiftet, svarende
220,0 mio. kr. til midlertidig inddaekning af kassetraek.

Herudover er likviditeten pavirket positivt med 17,5 mio. kr. som fglge af kursgevinster pa vaerdipapirer.
Modsat er likviditeten pavirket i negativ retning med 21,9 mio. kr. vedrgrende indefrysning af kommunal
grundskyld. Indefrysningsordningen er midlertidig, sdledes grundejerne i en periode ikke skal afregne en vis andel

af den ellers opkraevede grundskyld. Ved udgangen af 2023 har kommunen saledes et tilgodehavende hos
grundejerne pa 103,2 mio. Kr.

Finansieringsoversigt

Budget Korrigeret Regnskab
(1.000 kr.) 2023 Budget 2023
Likvide beholdninger primo 168.333 33.176 33.176
Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat -20.020 -364.354 53.818
Laneoptagelse i gvrigt 52,500 112.863 44,120
REPO-Forretning over arsskiftet ] 0 220.001
Indgiede afdrag pa pantebreve 714 814 735
Frigivelse af deponerede midler 23.815
Kursreguleringer ] 0 17.516
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan -70.261 -86.380 -68.728
Yderligere deponering ] 0 -14.278
Indskud i stottet byggeri -10.400 -31.958 08
Kapitalindskud i Midtjyllands Lufthavn -312 -639 -539
Ydede 1an via glds- og pantebreve i 0 0
Udlan vedr. indefrysning mv. vedr. ejendomsskat -1.000 -1.000 -21.930
Bvrige finansforskydninger:
@vrige finansforskydninger 0 0 -3.357
LIKVIDE BEHOLDNINGER ULTIMO 119.576 -337.698 284.131
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Personaleoversigt

12023 var der 3.615 fuldtidsansatte i Ringkgbing-Skjern Kommune, inklusiv seerlige ansattelsesformer. Dette er
en stigning pa 13 stillinger i forhold til 2022. Sammenlignet med sidste ar, steg lgnudgifterne med 29,5 mio. kr.

Faldet i personale pa Undervisning og Kultur og stigningen pa Sociale opgaver og beskaeftigelse skal ses i
sammenhang med a&ndret befolkningssammensaetning i kommunen.

Pa de gvrige omrader er der sket mindre aendringer i antallet af fuldtidsstillinger fra 2022 til 2023.

Personaleoversigt

Fuldtidsansatte Fuldtidsansatte Lenbelab
Ans=ttelsesomrade 2022 72023 1.000 kr
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 12 ] 3.079
1. Forsyningsvirksomheder 34 36 16.525
2, Transport og infrastruktur a7 a7 30.266
3. Undervisning og kultur 866 835 475,580
4, Sundhedsomradet 03 0g 53.116
3. Sociale opgaver og beskaftigelse 2.083 2.112 001.818
6. Feellesudgifter og administration m.v. 444 4432 269.166
Total 3.602 3.615 1.839.551

4

Heraf sarlige ans=ttelsesformer, flexjob, jobtraening 84 87
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Statsrefusion og tilskud

Denne note angiver de refusionsindtegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til
medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optrader. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i
bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pd visse omrader inden for
Social- og AZldreministeriets, Beskeeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og

Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Kommunal refusion. tilskud og medfinansering for Ringkebing-Skjern Kommune i regnskabsar 2023

Refusion efter regnskabsbekendtgerelsens kap. 9

Hovedkonto pa finansloven

17.56.01. Fleksjob med fast refusion -68.730
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 306
15.11.10. Den centrale refusionsordning -51.436
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -5.525
15.64.59. Merudgifter til forsergelse i hjemmet af bern med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -4.757
17.64.02. Persenlige tilleg til pensionister -5.132
17.46.53. Lontilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og besk=ftigede voksenl=zrlinge -5.397
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -6.537
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforleb og jobafldaringsforlab -2.283
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -2.833
15.26.58. Hj=lp til flygtninge mv. i enkelttilfzlde -3.327
14.71.03. Altive tilbud og danskuddannelse til udlendinge under program -3.063
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverforsler -5.325
17.56.02. Ledighedsydelse -1.499
17.46.18. Refusion af hjzlpemidler mv. til ledige og besk=ftigede -671
14.71.04. Resultattilskud -7.917
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -934
17.62.03, Stotte til betaling af beboerindskud 0
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -9838
17.54.06. Skinejob -584
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ir til efterlonsalderen -449
17.46.08. Uddannelseslpft med ret til en erhvervsuddannelse -111
17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafldaringsforlab -538
14.71.08. Repatriering af udlendinge -735
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -401
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlab -307
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -420
15.26.59. Udgifter il advokatbistand -370
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzlp og uddannelseshjzlp 277
17.63.02. Flytning og hjzlp i enkelttilfzlde -268
17.31.20. Obligatorisk pensionserdning for moedtagere af ledighedsafhengige indkomstoverforsler -658
14.71.15. Danskbonus i program 0
17.52.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -g22
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0
17.54.31. Hj=lp til personer uden ret til social pension mv. -70
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlzndinge 0
17.35.20. S=rlig stotte til modtagere af kontanthjzlp m.fl 0
17.61.06. Forsprgelse efter lov om aktiv socialpolitik -7
14.71.13. Berigtigelser vedrarende refusion af kommunale udgifter 1.354
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 0
17.35.02, Tilbagebetalinger 0
17.62.06. Renteindtegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan ]
14.71.06. Hj=lp i serlige tilfelde -205
14.71.05. Grundtilskud -10.640
13.81.17. Statte til beboerindskud 155
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv 0
REFUSION T ALT -192.402
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Refusion fra Ydelsesrefusion
Hovedkonto pa finansloven

17.54.30 Hjlp til personer uden ret til fuld fertidspension (kto. 5.73) -272
14.71.11 Forsprgelsesydelse ifm. Program (kto. 5.61) -2.409
14.71.12 Forsargelsesydelse for gvrige -1.240
17.35.23 Revalideringsydelse mv. (kto. 5.80) 194
17.35.25 Ledighedsydelse (kto. 5.83 - ny ordning) 5.314
17.56.04 Fleksjob med variabel refusion (kto. 5.81) 34.379
17.56.05 Fleksbidrag til kommunen (kto. 5.81) 33.354
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse (kto. 5.82) 15.745
17.35.11 Kontant- og uddannelseshj=zlp (kto. 5.73) 13.408
17.38.11. Dagpenge ved sygdom (kto. 5.71) 46.057
17.47.02 Lentilskud ved ansmettelse af kontant- og uddannelseshjelpmodtagere mufl. (kto. 5.94) -47
17.47.01 Lentilskud ved ans=ttelse af forsikrede ledige (kto. 5.94) -48
17.47.11 Lentilskud ved ans=ttelse af revalidender m.fl. (kto. 5.94) -26
REFUSION I ALT -152.494
REFUSION 0G TILSKUD [ ALT EFTER REGNSKABSBEKENDTGORELSEN S KAPITEL 9 0G FRA YDELSESREFUSION -344.896
Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

17.46.32 Befordringsgodtgerelse 116
17.32.01 Forsikrede ledige 60.559
17.64.13 Seniorpension 48.529
17.64.10 Fertidspension refusionstrappen 161.847
17.35.20 Serlig stotte 478
REFUSION TALT 271.529
REFUSION I ALT FOR 2023 -73.368
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Kautions- og garantiforpligtelser

Regnskab

Almindelige kautions- og garantiforpligtelser pr. 31. december 2023

Emne Forpligtelse pr. Bemzarkninger
31. december 2023

SOLIDARISK HEAFTELSE

AFLD I/S 2.391.400 Andelshaverne hafter over for selskabet (indirekte
haeftelse) for opfyldelsen af selskabets
forpligtelser, siledes at haeftelsen i det indbyrdes
forhold mellem andelshaverne fordeles i forhold til
deponerede affaldsmangder i kalenderirene 2006-
2008, Ringkebing-Skjern Kommunes andel er
10,87% af 22,000,000 kr.

Energnist (affaldsforbraending) 611.829.508  Der er solidarisk haeftelse overfor selskabet af alle
tilsluttede kommuner, hvorfor det noterede belgb
er den totale g=ld. Ringkpbing-Skjern Kommunes
andel af dette belgb udgor 24.374.677 kr.

Brand & Redning Midt/Vest I/S

Kommuneleasing 31.399.739 Herning Kommune, lkast-Brande Kommune og

Midttrafik
Kommuneleasing

Kommuneleasing

Udbetaling Danmark (solidarisk haeftelse)
Kommunekredit

247.136.766

53.609.089

918.800.000

Ringkebing-Skjern Kommune hafter solidarisk
overfor Kommuneleasing,

Alle 19 kommuner i Region Midtjylland heefter
solidarisk overfor Kommuneleasing.

Alle 19 kommuner i Region Midtjylland haefter
solidarisk overfor Kommunekredit.

Solidarisk haeftelse for syv lin udstedt af
Kommunekredit.

SOLIDARISK HAEAFTELSE I ALT

1.865.166.483

@VRIGE FORPLIGTELSER
Varmevaerker:
Kommunekredit
Ringhkebing-Skjern Forsyning A/S:
Kommunekredit
Ringkebing-Skjern Renseanlag A/S:
Kommunekredit
Ringkebing-Skjern Vand:
Kommunekredit
Ringkebing-Skjern Erhverv A/S:
Kommunekredit
Ringkebing-Skjern Spildevand A/S:
Kommunekredit

Hpjmark Vandvaerk Am.b.A.:
Kommunekredit

Sendervig Vandvaerk
Kommunekredit

AFLD 1/5:
Kommunekredit

225.014.922

16.747.333

24,370,908

131.266.090

12.565.100

32,840,994

001.382

18.000.000

2.400.000
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Emne

Forpligtelse pr.
31. december 2023

Bemaerkninger

Idratscentre og -haller samt vandrerhjem:

Ringkebing og Omegns Firmaidrast

Vestjysk Bank 183.721
Nordea 91.958
Ringkjgbing Landbobank 334.943
Nykredit 10,089,113
DSI Idratscentreti Tarm
Nykredit 3.463.547
Kommunekredit 6.230.026
Ringkebing-Skjern Kulturcenter
Kommunekredit 8.200.393
Rzkker Malle Hallen
Kommunekredit 640.808
Videback Idrasts- og Fritidscenter
Kommunekredit 7.937.219
Ringkebing Vandrerhjem
Jvske Realkredit 591,330
Ringhkebing-Skjern Boligforening
Kommunekredit 8.684.5321
Ejendomscentret, Ringkgbing-Skjern Kommune
Kommuneleasing, operationel leasing 40.484
Ringkebing Plejehjem
Kommunekredit 3.638.690
Hvide Sande Havn
Kommunekredit 50,404,830
Baredygtighedsfestivalen i Hvide Sande
Kaution 860.000
GVRIGE FORPLIGTELSER I ALT 574.837.527
GARANTIER VEDR. ALMENNYTTIGT BOLIGBYGGERI MV.
Stats- og statsgaranterede lan:
Med regaranti:
Realkredit Danmark 14,335,197
Nykredit 362.121.216
Jyske Realkredit 24,506.116
Uden regaranti:
Realkredit Danmark 24.176.844
Nykredit 63.678.125
Jyske Realkredit 8.103.089
ALMENNYTTIGT BOLIGBYGGERI MV. T ALT 499.120.588

TOTAL

2.939.124.597

Heraf:
Soldiarisk heeftelse
Bolighyggeri mv.
@vrige forpligtelser

1.865.166.483
400,120.588
574.837.327
2.939.124.597
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Eventualrettigheder

Eventualrettigheder er kendetegnet ved, at kommunen har en fordring mod en given debitor. Fordringen bliver
forst effektueret, hvis en seerlig begivenhed indtreeffer, f.eks. salg af bygning, eller bygningens overgang til andet

formal.

Fortegnelse over eventualrettigheder pr. 31. december 2023

Debitor

Bema=erkninger, herunder oplysninger om eventuel sikkerhedsstillelse

Skoler:
Den selvejende institution
Hover/Torsted Friskole

Den selvejende institution
Stadil-Vederse Friskole

Den selvejende institution
Velling Friskole

Den selvejende institution
Blstrup Friskole

Bvrige:
Brejninggard Efterskole
Fjordvang Skolegard

Den selvejende institution,
Dansk Veteranflysamling

Den selvejende institution,
Dansk Veteranflysamling

Den selvejende institution
Fiskeriets Hus

Den selvejende institution
Fiskeriets Hus

Den selvejende institution
Fiskeriets Hus

Fonden Smedenes Hus, Lem

Fonden Smedenes Hus, Lem

Museumsforeningen for
Ringkjebing og Omegn

No Sogneforening

Ringkebing Kommune,
scene i Vesterhavs-Hallen

Skjern-Tarm Handveerker- og
Industriforening

UCES (Skjern Tekniske Skole)

Safremt skpdemodtager opherer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantverdien af den pa overdragelsestidspunktet
varende restgzld pa pantebreve i ejendommen,

Safremt kober/Stadil-Vedersa Friskole opharer med at drive undervisningsvirksomhed eller gnsker at
szlge efendommen, skal denne tilbydes Ringkobing-Skjern Kommune til en pristalsreguleret kebesum
P4 930.000 kr. Kpbesummen reguleres i henhold til udviklingen i nettoprisindekset pr.
overdragelsesdagen, august 2014, Sifremt nettoprisindekset ophprer, anvendes udviklingen i et andet
tilsvarende indekstal. Til kpbesummen skal laegges vaerdien af dokumenterede forbedringer og lignende
sket efter overdragelsen. Ringkabing-Skjern Kommune afholder alle omkostninger i forbindelse med en
eventuel tilbageskgdning,

Safremt skpdemodtager opherer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantverdien af den pa overdragelsestidspunktet
verende restgzld pa pantebreve i ejendommen.

Safremt skgdemodtager ophgrer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantvardien af den pa overdragelsestidspunktet
varende restgeld pa pantebreve i gjendommen.

Gaeldshbrev af 29, juli 1976. Til aflgsning af pantebrev af 6. juni 1946 (3.000 kr.).
Gaeldshrev af 23, juni 1976, Til aflgsning af pantebrev af 29, maj 1947 (3.000 kr.).

Pantebrev af 19, januar 1991, Forfalder til indfrielse uden varsel, hvis institutionen ophgrer med at
eksistere, ejendommen afhandes, eller overgar til andet formal. (150.000 kr.).

Galdsbrev af 27, februar 2006, Forfalder til indfrielse uden varsel, hvis institutionen ophgrer med at
eksistere, ejendommen afhendes, eller overgar til andet formal (4.000.000 kr.).

Pantebrev af marts 1992, Forfalder til fuld indfrielse, hvis den pantsatte ejendom overgir til anden
anvendelse, eller hvis den selvejende institution Fiskeriets Hus ophgrer med at eksistere (100.000 kr.).

Galdshbrev af 10, september 1997, Forfalder til fuld indfrielse uden opsigelse straks, hvis institutionens
formal =ndres, institutionen oplpses, hvis institutionen ophgrer med at drive aktivitetshus /museum, og
ved salg af den selvejende institution Fiskeriets Hus faste ejendom (200.000 kr.).

Geldshrev af 14, januar 2005. Forfalder til indfrielse ved hel eller delvis salg af ejendom, eller hvis
institutionens formal sendres (600.000 kr.).

Pantebrev af 19, marts 1992, Forfalder til omgaende indfrielse ved salg af de pantsatte ejendomme, ved
ejendommenes overgang til anden anvendelse eller hvis fonden Smedenes Hus, Lem ophgrer med at
eksistere (300,000 kr.).

Gaeldsbrev af 18, august 2004, Forfalder til indfrielse ved hel eller delvis salg af ejendom, eller hvis
institutionens formal andres (470,000 kr.).

Pantebrev af 30, maj 1973, Kan opsiges til udbetaling, safremt det pantsatte overgar til andet formal
(40.000 kr.).

Galdsbrev af 12, oktober 2017, Lanet, til hel eller delvis omfugning af No Aktivitetshus, forfalder til
betaling hvis ejendommen No Aktivitetshus, Lybaskvej 12E, No, 6950 Ringkobing athendes eller
overgar til anden anvendelse end aktivitetshus. Desuden forfalder belgbet til betaling, hvis omfugningen
ikke gennemfpres som aftalt (300.000 kr.).

Geldsbrev af 18, januar 1983, Vedrorende 1an til scenebyggeri (150.000 kr.). Nedskrevet til 75.000 kr. i
1993,

Galdsbrev af 15. juni 2017, Lanet er rente- og afdragsfrit, men forfalder straks til betaling ved Skjern-
Tarm Handverker- og Industriforening's videresalg af ejendommen matr.aar. 183¢ Tarm By, Egvad,
beliggende Sgparken 15, 6880 Tarm. (Pendlerhus 1) (500.000 kr.).

Engangstilskud pa seerligt aftalte vilkar d. 29, marts 1993 (2.730.000 kr.)
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Vaerdien af aktier, andelsbeviser mv. pr. 31. december 2023

Kommunens Selskabets Beleb
(1.000 kr.) ejerandel egenkapital
02 Indskudskapital
003 Naturgas Midt Nord [/5 (HMN) 3,73% 173,033 6.489
016 Sampension 0,63% 3.420.000 21.375
017 Vestjysk Andel 0,00% 883.420 0
020 Brand og Redning 33,00% 7.036 2,322
04 Aktier
001 Spjald Flyveplads 50,1484 132 66
002 Midtjyllands Lufthavn 7,31% 11.231 1.480
004 Ringkebing-Skjern Forsyning A/5 100,00% 2.834.051 2.834.051
006 Messecenter Herning 1.140% 04,333 1.078
008 Ringkebing K 23,009 77.321 19.330
TOTAL 2.886.191
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